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Kriser — forvantade eller 6verraskande ar aterkommande under historien
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Sveriges ekonomi har inte vuxit sedan 2021
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INFLATION
STAGFLATION

KRYMPFLATION
KULFLATION
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»Glomt hur skadlig hog inflation ar”
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. Bara for att inflationen gétt ner sé
sjunker inte priserna

. Hushéllen upplever fortfarande att
inflationen &r hég

. Ménga priser &r parkerade pé en
permanent hégre niva eller fortsatter att
vara instabila

. S& goft som alla paverkas av
réntehdjningar, men alla paverkas inte
lika snabbt av réntesénkningar

. R&ntan kommer inte att ga tillbaka till
nivén innan pandemin
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Kélla: Riksbanken via Macrobond
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Inflationen ar inte over i manniskors medvetande
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Inflation och borantor, medelvarden i procent exklusive extremvéarden

Uppfattad inflation nu

Forvantad inflation om 12 man
Forvantad rorlig bostadsranta om 1 ar
Forvantad rorlig bostadsranta om 2 ar

Forvantad rorlig bostadsranta om 5 ar

jul2025  aug 2025 sep 2025
14,8 14,9 13,4
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3,4 3,4 3,4
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TCORNUCOPIA?
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IKonjunkturlaget enskilda sektorer 202510

Okt 2025

Evig tillvaxt i en andlig varld?

m Overhettning

m Lagkonjunktur  m Hégkonjunktur

m Djup lagkonjunktur
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Kdlla: Konjunkturinstitutet
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Vi ar pa vag upp!

Barometerindikatorn

Forskjuten
Globalt stark konjunktur,

s o konsumtion oc}r\ '
stigande bostadspriser shoppingfest % !
120 IT-bubblan och rantesankningar .

140

1
Lagranteperioden AN .y
100
Barometer-
80 Lagkonjunktur efter :\dlkat_orn
Uppgang fran Eurokrisen, hojda Den senaste ryter igenor'n
90-talskrisen Lagkonjunktur réntor och svag lagkonjunkturen ~ 100-grénsen!
60 efter IT-kraschen Finanskrisen svensk export.
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Vad talar for och emot ett bra 20267

1. Inflationen balanserar nara malet-
rantan star stilla

2. Hushallens kopkraft ar pa vag
tillbaka

3. Valar - valflask att vanta

1.

Den regelbaserade
varldsordningen under press -
oforutsagbarhet ar det enda
forutsagbara

Langa forsorjningsleder ar enriskii
en orolig varld - risker for volatile
priser pa frakt, ravaror och mat
Hushallen har psykologiska arr
och agerar snabbt pa negative

nyheter
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Tre diagram som férklarar férutsattningarna f6r 2026

Diagram 91 Hushadllens konsumtion

Diagram 50 Reallon . Dlagram°65 Styrranta Procentuell féréndring, fasta priser,
Index 1995=100, sdsongsrensade manadsvarden Procent, manadsvarden kalenderkorrigerade varden
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——Reallon, deflaterad med KPIF . R
——Konjunkturinstitutets prognos .
——Reallon, deflaterad med KPI ——RIBA-terminer 18/9 2025 ——Arrbildning ——Huvudscenario
Kéllor: Medlingsinstitutet, SCB och Konjunktur- Kallor: SCB och Konjunkturinstitutet.

institutet.
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Etablera,
etablera

Tank globalt
Bygg varumarket
Lage, lage, lage™

90-talet

y

HUR MAN LYCKAS | RETAIL

L?nsera EMV : Omnichannel
Vaxmednya _ Lansera online - globalt

kategorier , = | Digital first — mobile first
Stérre butikskoncept - Minska butiksytan

- destinationer ! Minska butiksnitet

Lansera e-handel Endast A-lagen géller
D2C
Marknadsplatser
Influencer-
marknadsforing

00-talet

Marknadsplatser
Sociala kanaler som
huvudmedia

D2C -och tillbaka
Influencervarumarken
Lastmile

Den fysiska handelns
aterkomst
Lagprishandeln tar andelar
Al- skapar ett nytt
effektivitetssprang

20-talet




SANNINGAR TENDERAR ATT HA ETT BAST-FORE-DATUM
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1. Vileveri en orolig tid
2. Vaérldsordningen féréndras framfér vara
égon
Det har alltid funnits vinnare och
»Forlorare, oavsett konjunktur
\IGHER FOR LONGER - réntorna

/kommer inte tillbaka till O
‘ ' Aft véixa i en marknad som inte véxer
kréver att man tar omsdttning av ndgon
annan
. Differentiering pa riktigt &@r en
forutsétining for ett lyckat 2026




“People talk about market
fluctuation. My feeling is that
the market goes up and down
in relation to the initiative and
creativity of the people who
create the market. Our market
grows when we take initiative,
invent and create. And down
when we stagnate or stand

still.”

Robert M Philips, former President
at Unilever
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magnus.ohlsson@retailomania.se

0709941491
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